IV. KISIM

ENERJI, YAPIM, IHALE ISLEMLERI, ULASTIRMA, MiLLi
SAVUNMA, ILGILI UST KURULLAR, YEREL YONETiMLER
KONULARI
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4. GIRIS

T.C. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskanlifi Yolsuzluklarin Sebeplerinin, Sosyal ve
Ekonomik Boyutlarinin Arastinilarak Alinmasi Gereken Onlemlerin Belirlenmesi Amaciyla
Kurulan Meclis Arastirmas1 Komisyonu ¢aligmalar: kapsaminda teskil edilen “Enerji, Yapim,
ihale Islemleri, Ulagtirma, Milli Savunma, ilgili Ust Kurullar, Yerel Yénetimler ile Ilgili Alt

Komisyonu” konularina gére calismalarm siirdlirmis, her konu ile ilgili olarak hazirlanan
Ozel Raporlar “2. Ozel Raporlar” bolimiinde sunulmustur.

Alt Komisyonda yapilan tiim incelemeler Komisyonumuza intikal eden bilgi ve
belgeler 15181nda ve Komisyonumuzca ilgili denetim birimlerine yaptirilan raporlara istinaden
hazirlanmig goriis ve kanaatleri igermektedir. Rapora alinan hususlar bu gergevede ele alman
ormek olaylarin irdelenmesi sonucu gerekli goriilen tavsiyeleri igermektedir.

Diger taraftan yolsuzluklar artik kompleks uygulamalar igindedir. Dolayistyla birgok
olaylar, vicdam sizlatmakla birlikte hukuk ortaminda sonu¢ alamama ihtimalinin yiksek
olmasi yolsuzlukla miicadelenin 6niinii tikamaktadar.

Biitiin bunlara ragmen, yolsuzlukla miicadele esnasinda ozellikle kolluk
giiclerinin insan haklarma ve o6zel yasamn gizlilifine dikkat etmeleri ve despotik
uygulamalara agirhik verilmemesi gerekmektedir. Diger deyisle birey ve firma
ozgiirliiklerine 6zen gosterilmelidir.

Yolsuzlukla miicadele anlik, saman alevi tarzinda oldugunda lokal basarilar elde
edilebilir. Ancak lilkemizin geldigi konumda, ozellikle yolsuzlugun 6niine gegebilecek yasal
ve idari tabanin olugturulmastyla uzun soluklu miicadele gerekmektedir.

Bu agidan bakildiginda bu raporda yer alan somut incelemelerden 6te Komisyonun
Genel Raporunun Onerilerle ilgili boliimiiniin 6neminin daha ¢ok oldugunu vurgulamak
gerekmektedir. Kamuoyunun kigisel bilgilerle yogunlasip bu konunun arka plana
itilmemesinde fayda vardir.

Bir bagka acidan yolsuzlukla miicadelede temel gérev yiirlitme gorevini istlenen
hiikiimettedir. Dolayisiyla Meclis ¢atist altinda yapilan ¢aligma bu uzun miicadelede sadece
baslangict ivmeleyen ve gii¢ veren bir fonksiyona havi olabilir.

i¢inde bulundugumuz siirecte, kamuoyu her gecen giin yeni bir yolsuzluk olay: ile
kars1 karsiya kalmaktadir. Bu durum yolsuzluk olgusunun sik sik ve toplumun her kesimince
tartisilmasina vesile olmaktadir.

Diinya Bankasi, yolsuzlugu, “kamu yetkisinin 06zel c¢ikarlar i¢in kétiiye
kullamlmasidir” seklinde tammlamaktadir. Toplumu olusturan tiim kurumlar agisindan
yetersiz olan bu tammlama yolsuzluk olaylarimin sadece kamu yetkisinin kullamilmas: sirasinda
ortaya ¢ikt1ifi ¢agrisimim yaptigindan tarafli ve yolsuzluk olgusunu tamamen kavrayan bir
tanim mahiyeti tasimamaktadir. Oysa karsi karstya kaldigimiz yolsuzluk olaylar, 6zel sektériin
iginde de s6z konusu olabilmektedir. émegin; lilkemizde bizzat 6zel sekt6ér temsilcilerinin
bulundugu yolsuzluklann baginda banka yolsuzluklani gelmektedir. Keza Sermaye
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piyasalarinda spekiilasyon, maniiplasyon, igerden bilgi sizdirmak suretiyle yapilan (insider
trading) islemlerde birer 6zel sektor yolsuzlugu olarak tezahiir etmektedir. Benzer islemlere
para ve doviz piyasalarinda rastlamakta miimkiindiir. Giiniimiizde bu tiir yolsuzluklara kiiresel
yaklagimlar altinda kamksanmis etki uyandirmayan yolsuzluklar gozii ile bakilmaktadir.
Spekiilasyon ve spekiilator kavramlan kiiresel yaklagimlar altinda hak etmedigi yasal bir
gerceveye oturtulmakta hatta spekiilatér piyasayr stabilize eden bir eylemci olarak
goriilebilmektedir. Oysa spekiilasyon, maniiplasyon, insider trading islemleri sonugta ya kamu
kayna@im yada bir tasarrufu haksiz olarak ele gecirme eylemidir.

Yolsuzlugun konusu olay reel bir islem/islemler olabilecegi gibi hayalide
olabilmektedir.

Tiirkiye'nin ~ kimi sorunlarinin ~ temelinde, kurallara  uymamak ve
kurumsallasgamamak yatmaktadir. Kurallarin yonetilenler icin oldugu, ydnetenlerin
kurallara uymama ozgiirliiiiniin bulundugu anlayii bir¢ok sorunun Kkaynagidir.
Sonugta demokratik yasam kurallara uymama 6zgiirliigii kazanma yarisina dénmektedir. O
nedenle, yfnetim sorumlulugunu istlenenlerin, Oncelikle kurallara uyma ve uyulmasm
gozetme konusundaki duyarlilig: biiylik 6nem tagimaktadar.

Bireysel etik diisiikliikleri ile sosyo-ekonomik kogullardan kaynaklanan riigvet
olgusunun yolsuzluk olaylarinda hep ilk sirayr isgal etmesi, ¢ogu kez, sorunu biiyiik
boyutlaniyla gérmeye engel olusturmaktadir. Kuskusuz riigvetle savagim biiyllk Snem
tagimaktadir. Ancak, bu savasim bizi riigvet olaylannin ¢ok tizerinde biiyilk kaynaklarn
yitirilmesine neden olan siyasal, yonetsel ve ekonomik yolsuzluklarla savasim amacindan
uzaklastirmamahidir.

Son yillarda kamuda, Anayasamizin 6ngdrdiigii kanun oniinde esitlik ilkesinin,
Anayasa ve kanunlara sadik kalarak, faaliyette bulunma yiikiimliiliigiiniin ciddi 6lgiilerde
zafiyete ugradig1 goriilmektedir. Bu zafiyetin temelinde siyasal tercihlerin ortaya koydugu
ekonomideki yapisal degisim ve genislemenin rolii ile bu degisim ve genisleme siirecinden 6z
kaynaklarina bagvurmaksizin, faydalanmaya ¢alisan yerli ¢ikar gruplanmin yabanc: lobilerin
varh@ yadsinamaz.

Cogu yolsuzluk olaymmin altinda, y6netici kadrolarinda bulunanlarin arkalarina
aldiklar siyasal gii¢ ve buna destek veren ¢ikar gruplari yada zaman zaman bu giigler arasinda
karsilikli gelisen ¢ikar iligkilerinin yarattifi uygun ortam nedeniyle kendilerini hukuk
kurallarina bagli hissetmemeleri ve bu gercevede kurallara aykir, uygunsuz, yontemsiz
islemlerle; bir gorevi, bir yetkiyi kétiiye kullanma, suiistimal eylemleri yatmaktadir.

Her yolsuzluk, yolsuzlugu yapanlar agisindan 6zel ¢ikar kazanimini beraberinde
getirmektedir. Riigvet saglanan ¢ikarin bir karsihgidir. Ancak, son yasanan bazi olaylar bize
rigvetin farkli adlara (hediye, - borg, dul bir kadina yardim,...vb) biiriinebildigini
gostermektedir.

Ama hepsinden dnemlisi yolsuzlugun genel olarak devlet faaliyetleri tizerinden beslenir
bir karakter gdstermesidir. En liberal ekonomilerde bile kamu alimlari, yatinmlan gibi yada
iktisadi isletmeler vasitasiyla iiretilen kamusal mal ve hizmet ve bunlarin pazarlamasi
faaliyetleri genel ekonomi igerisinde yiiksek oranlara ulagabilmektedir.

Ozellikle kamu iktisadi isletmeleri bir diger deyisle tesebbiisleri vasitasiyla liretilen mal
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ve hizmetlerin pazarlanmast esnasinda riigvet gogunlukla karsimiza “komisyon” olarak
¢ikabilmektedir.

Diger taraftan, tekel niteligi arz eden iretimler igin pazarlama faaliyetlerinin
uluslararast nitelik kazanmasi, uluslararas: pazarlarin genellikle iiretim, pazarlama ve dagitim
aglan dikkate alindifinda, tam rekabet piyasalarindan uzak, finans kapitalin egemenligi altinda
hizli ve kesintisiz bir tekellesme siirecinde olan oligopol piyasa niteligini tasimasi nedeniyle,
istisnasiz olarak alim ve satim, belirgin olarak satim kontratlarinda liberal iktisat agisindan
ahlaki normlarin digina ¢tkan gizli anlagmalara dayali fiyat belirleme mekanizmalarmn
devreye girdigi bilinen bir ger¢ektir. Bu halde uluslararasi pazar planinda aksak rekabet
kosullaninda kamu adna fiyat belirleyenler agisindan yolsuzluk, kamunun bilgisi disinda aksak
rekabet piyasalanimin bir sonucu olan anlagmalara taraf olmak ve bu taraflii nakde tahvil
etmek ve bu suretle kamu zaranna sebep vermek seklinde tezahiir edebilir. Burada dikkati
¢eken kurumsallasma konusunda ortaya ¢ikan zaafiyet, biirokrat ve etkisi altinda kalan
siyasetci, onun bagli oldugu siyasal olusum ile bunlar arasinda organik bag olusturabllen yerli,
yabanci yada ulus Stesi sermaye arasinda diigiimlenen iligkiler yumagdur.
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4.1. ALT KOMISYON GENEL RAPORU

4.1.1. TESPIT EDILEN OLAYLARIN OZETi

Yolsuzluklarin Sebeplerinin, Sosyal ve Ekonomik Boyutlarinin Aragtirilarak Almmas:
Gereken Onlemlerin Belirlenmesi Amaciyla Kurulan Meclis Aragtirma Komisyonuna,
Milletvekili bilgi notlan, gesitli yazigmalar, kisi sikayetleri ve diger yollarla intikal ettirilen
yolsuzluk iddialan ile kurumlardan temin edilen bilgi, belge ve raporlar; Enerji, Yapim,
Ihale Islemleri, Ulaghrma, Milli Savunma, llgili Ust Kurullar, Yerel Yonetimler Alt
Komisyonu olarak tarafimizdan degerlendirilerek bilgi notuna yada &zel inceleme raporuna
baglanmus olup, bu dogrultuda bugiine kadar Alt Komisyonumuza intikal eden toplam 500
civaninda sikayet (rapor, ihbar, bilgi notu, gazete haberi vb.) incelenmis olup, bunlardan;

-7’si icin TBMM tarafindan Sorugturma Komisyonu kurulmas:
(1- Dogalgaz alim sizlesmelerinin fiyat formiiliiniin degistirilmesi,
2- DSI Genel Miidiirliigii Kegif Artiglar,

3-Eti Holding A.§. Trona Projesi Uygulamas:,

4-Karayollar: Genel Miidiirliigii Kesif Artislar,

S5-Yap Isleri Genel Midiirliigii Uygulamalart,

6-Karayollar Genel Miidiirligii (Karadeniz Sahil Yolu,)
7-Tiirkbank ihalesi.)

-4’i icin TBMM tarafindan Arastirma Komisyonu kurulmas
(1- Yanhg Enerji Politikalar, YID, Y1, IHD ve imtiyaz sézlesmeleri,
2- Madencilikte alinmas: gereken onlemler, madencilikte 6zellestirme uygulamalar,

3- ller Bankas: yanrimlarinda uygulanan kesif artislari, ek sézlesme uygulamalar,
ihale indirim oranlan,

4-Belediyelerin imar uygulamalary)
oOnerilmis,

-15’si igin inceleme Raporu diizenlenmis ve sorusturulmas: gerektigi kanaatiyle,
Bagbakanlik, Ilgili Bakanlik, Genel Miidiirliiklere gonderilmesi gerektigi kanaatine varilmsg,

-12’si igin ilgili Cumhuriyet Bagsavciliklaria sug duyurusunda bulunulmasi gerektigi
kanaatine vanlms,
-Birgok konu ile ilgili yazigma ve telefonla ¢oziim saglanmigtir,

S6z konusu ¢aligmalarla ilgili 6zet bilgiler asagida agiklanmustir.
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4.1.1.1. ENERJI VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI UYGULAMALARI

4.1.1.1.1.Dogalgaz
(Ozel Rapor 4/1-sayfa 723 - 748, EK - 4.1)

1. 1998 yilinda imzalanan ‘Side Letter’ da; Dogalgaz alim sdzlesmelerinin fiyat
formiiliiniin degistirilmesi nedeniyle, Mayis 2003 sonu itibariyle, yaklagik 388 milyon USD
fazla 6denmesine sebebiyet verilmig, anlasmada 2 milyar metrekiip olan alim taahhiidii 8
milyar metrekiipe ¢ikarilmis, taraflarin inisiyatifinde bulunan ve bir y1l olan alim taahhiidii
“gayri kabili riicu” olarak 23 yila uzatilmistir. Bu ‘side letter’da Enerji ve Tabii Kaynaklar
Eski Bakam Cumhur ERSUMER ’*in “sahit’ olarak imzas1 bulunmaktadir.

Ancak, bu “Side Letter” imzalanirken, dayanak olan 1996 wilinda imzalanan
anlasmanin hilafina olarak, eski anlagma tarih ve sayisim tagiyan ve 6nceki anlagmadaki
formiilii degistirerek (Side Letter deki formiile havi) yeni bir metin imzalanmmstir. Yapilan bu
islemler ve mevcut bilgiler kapsaminda olaylar degerlendirildifinde, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Eski Bakam M. Cumhur ERSUMER hakkinda T.C.K. nm 205. maddesi,
Anayasanm 100., I¢tiiziigiin 107. maddesi uyarmnca Meclis Sorusturmasi A¢ilmas:
kanaatine varilmstir. (Ozel Rapor 4/1, Bliim 3)

Ayrica, bu islemlerde imzasi bulunan doénemin, BOTAS Genel Miidiirii Nevzat
ARSEVEN ve Dogal Gaz Daire Bagkam Gokhan YARDIM hakkinda Cumhuriyet
Saveihiklarma su¢ duyurusunda bulunulmas: kanaatine variimstir.

Ayrica, dogal gaz alim anlagmalarinda;

* Alm garantisi anlamina gelen “al ya da &6de” (take or pay) ydnteminin
uygulanmas,

* Bu anlasmalar kapsaminda saptanan fiyat formiiliiniin, daha sonra usiilsiiz
olarak Tiirkiye aleyhine degistirilmesi,

* Mavi Akim Hattimin ihalesiz olarak OHS Konsorsiyumuna verilmesi,

* Benzer islere gore, yaklasik 75 milyon dolar daha pahah yaptirilmasmna
sebebiyet verilmesi,

* Dogal gaz ¢evrim santrallerine gaz verilememesi halinde yiiksek ceza 6denmesi
Ongoriilmesine karsilik, Rusya’min dogal gaz saglayamamasi halinde, bu cezalarin Rus
tarafina yansitilmamasi sonucu kamu zararina yol agilmasi,

Hususlarnin da, agtlacak Sorusturma Komisyonunca dikkate alimmasmin uygun
olacag kanaati hakimdir. (Ozel Rapor 4/1, bolim 1)

2. Dogal Gaz sdzlesmeleri kapsaminda, bat1 hattindan alinan dogalgaz ile ilgili olarak,
yapilan ikinci fiyat revizyonu sonucu Tiirkiye aleyhine, Once %25, daha sonra da 3
USD/1000 m3 fiyat artigina neden olunmustur. Ayrica, Rusya tarafinin yiikiimliiliikklerini
yerine getirmemesi sonucu dogan yaklagik 13,5 milyon USD alacagimizdan vazgegilerek,
tilkemiz menfaatleri korunmamigtir. Bu durumda Rusya tarafimin bu revizyondan fevkalade
avantajl ¢ikt1f1, bu revizyonu imzalayan dénemin Genel Miidiiriiniin ve Dogal Gaz Daire
Bagkani’nin, sozlesmede ongériillmiis olan BOTAS Yonetim Kurulundan yetki alma sartina
uymadan bu islemleri yapmis olduklarinin anlasildig ve bu konularin halihazirda Bakanhgin
bilgisi dahilinde oldugu tespit edilmistir. (Ozel Rapor 4/1 , b5liim 2)

3. Sozlesme geregi yapilan iiglincli fiyat revizyonu hakk: kullamlirken, fiyat
indiriminin miiracaat tarihinden itibaren baslatilmas1 gézetilmeyerek, geriye doniik olarak 166
milyon USD nin GAZEXPORT ve TURUSGAZ’dan talep edilip tahsili cihetine
gidilmemistir. Dolayisiyle sozlesmede Ongérillen asgari 3 yillik taahhiit siiresi dahi
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gbzetilmeyip, fiyat indiriminin belli bir tarihe kadar olacagina isaret olunarak, fiyatin o tarihte
tekrar eski seviyesine ¢ikmasini saglayan anlagmayl  imzalayarak, bundan sonraki
pazarliklarm bu fiyat iizerinden yapilmasina imkan saglayan, BOTAS eski Genel Miidiirii
Gokhan O. BILDACI, BOTAS Genel Miidiir Yardimais: Fuat CELEPCI, Dogal Gaz
Alm ve Kontrat Devirleri Daire Baskami Nuran SATANA’nm sorumlulukiarmmn
Bakanhk Teftiy Kurulu’nca incelenmesinin gerektigi ve ilgililer hakkinda yetkili
Cumbhuriyet Saveihifi’na su¢ duyurusunda bulunulmasma ve aktif konumda bulunan
gorevlilerin durumlarinn Bakanhk¢a degerlendirilmesinin uygun olacagn kanaatine
varlmistir. (Ozel Rapor 4/1, boliim 4)

4. TURUSGAZ’dan alinacak 8 milyar metrekiip Dogal Gaz miktarin1 imzalanan
zeyilname ile 500 milyon metrekiip diigiiren ve aymi tarihte yapilan anlagma ile tekrar 500
milyon metrekiip alim anlagmas: imzalayarak (TURUSGAZ’m ortakhgi bulunan TRANS
BALKAN Firmasmm Rus Boru Hatt1 iizerinde yaptiracagi kompresor istasyonuna
verilecek finansmana kefalet saglanmasi igin), bu kapsamda alinacak dogal gaz fiyatinin
revizyon diginda tutulmasi ile her 1.000 m3 gaz icin yaklastk 10 USD fazla 6deme
yapiimasina sebebiyet veren, dénemin Genel Miidiir Yardimeis1 Ugur BASER ve Dogal
Gaz Ticaret ve Pazarlama Daire Baskam Ayse INKAYA haklarinda sorusturma
yapilmak iizere, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’na bildirilmesi ve ilgililer
hakkinda yetkili Cumhuriyet Savahgi’na su¢c duyurusunda bulunulmas: gerektigi
kanaatine varilmstir. (Ozel Rapor 4/1, béliim 3)

5. Dogu Anadolu hattinin 40 ing’ten 48 ing’e ¢ikartilmasi ile ilgili olarak; bu konuda,
Komisyonumuzca, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifi’nca inceleme ve sorugturma
yapilmas talep edilmis olup, bu baglamda yapilacak sorusturma neticesine gére islem
yapilmasi uygun miitalaa olunmaktadir. (Ozel Rapor 4/1, béliim 5)

Bununla beraber ( Ozel Rapor 4/1-Ek-6’daki inceleme raporunda), Anahtar Teslimi
olarak yaptirilan boru hatt: ihalelerinde; miiteahhitlere désemedikleri boru ve isgilik parasi
olarak yaklagik 29 milyon USD’in mesnetsiz 6denmesi ve sézlesmelerde muglak ifadelere yer
verilerek, miiteahhitlerin tahkime gidip haksiz kazang elde ettikleri iddialarmm,
incelenmek iizere Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifi’na bildirilmesi gerektigi
kanaatine varilmistir.

6. Mavi Akim Projesinin Tiirk topraklarinda bulunan kismimn inga edilmesi; bu hattin
yapimi siirecinde, usulsiiz avans 6denmesi ve TUMAS Firmasina Proje Etiidii yaptirilmas
konularinda, yargilama siirecinin devam etmekte oldugu,

Ancak, Mavi Akim Hattimn emsallerine gbre, yaklagik 75 milyon USD daha pahali
olmast, sdzlesmede dngoriilen 6lgiim istasyonunun da degistirilerek, basing diisiirme ve 8l¢iim
istasyonu olarak yapilmasi sonucunda, ortaya ¢ikan ilave &demenin, BOTAS tarafindan
karsilanmasina  karar veren, démemin BOTAS Yonetim Kurulu iiyelerinin
sorumluluklarinn tespiti ile ilgili inceleme yapilmasi icin Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgma bildirilmesi gerektigi kanaatine varilmstir.

7. Elektrik Enerjisi Fonu'ndan Yap-iglet-Devret Santrallerine yapilan 125.897.418
USD’lik Yedek Yakit Telafi Odemesi ile ilgili olarak; yedek yakita gecmeleri sirasinda
sartlanin tam olarak olusup olusmadifinin tespiti ve sorumlularin belirlenmesi amaciyla,
BOTAS ve TETAS§ Genel Midiirliklerinde, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’nca
inceleme ve gerektiginde sorusturma yapilmasi gerektigi kanaatine varilmstir (Ozel
Rapor 4/1, boliim 7)

703



4.1.1.1.2. Enerji Politikalari, Santraller ve Imtiyaz Sozlesmeleri

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhfinda asafida belirtilen konularda yine
belirtilen nedenlerle Anayasa’nm 98., I¢tiiziigiin 104. maddeleri uyarinca bir Meclis
Aragtirmasi agilarak ayrintih olarak irdelenmesi,

Ayrica, bzel raporlarda sorumluluklan tespit edilen biirokratlar hakkinda yetkili
Cumbhuriyet Bagsavcilifi’na su¢ duyurusunda bulunulmasi gerektigi kanaatine
vardmstir.

4.1.1.1.2.1. Enerji Politikalar
(Ozel Rapor 4/2 - sayfa 749- 781, EK-4.2)

Dogalgaz anlagmalanmn ihtiyacin tizerinde miktarlarda bagitlanmasi nedeniyle, gaz
fazlasimin dogalgaz santrallerinde tiiketilmesi yaklasimi sonucu bugiin gelinen noktada
ihtiyacimiz- olmayan elektrik yiiksek fiyatlarla alinmak durumunda kalinmigtir. Dogalgaz
santrallerinin yayginligi; gaz yoniinden agirhkh olarak tek bir lilkeye (Rusya) bagimlihin
yaninda, dovize dayali ve pahali olmalart nedeniyle de 6nemli sorunlan beraberinde
getirmistir.

Yukarida sayilan problemlerin tiimii, 1993 yilindan itibaren DPT tarafindan elestirilip
gerekli uyarilarda bulunulmasina ragmen, Bakanlik tarafindan dikkate alinmamiglardir.S6z
konusu DPT yazilar1 mutlaka incelenmelidir.

4.1.1.1.2.2. Cayiwrhan Termik Santrali
(Ozel Rapor 4/3 - sayfa 782-799, EK -4.3)

Bu santralin igletme hakkinin devri esnasinda iiretim maliyetleri yiiksek gosterilerek
isletmeci firmanin da tliretim maliyetlerini yiiksek gdstermesi yolu agilmig boylece TEAS’in
(TETAS 1n) elektrik alim maliyetlerinin yiikselmesine neden olunmustur.

Keza fiyatin belirlendigi Enerji Satis Anlagmasindan sonra devir iglemleri agamasi
sirasinda yaklagik 63 Milyon dolarhk sarf malzemesi, anlagmadan sonra bedelsiz olarak
devredilmigtir.

4.1.1.1.2.3. Ceag-Kepez Elektrik Uygulamalar
(Ozel Rapor 4/4 - sayfa 800-814, EK -4.4)

1993 yilinda “yénetimin degismesinden itibaren, gorevlendirme sbzlesmesi
hiikiimlerine aykin pek ¢ok eylem ve islemleri olmasina ve bu konularda SPK uyarilarina
ragmen, devam eden problemlerin ¢6ziimii konusunda -Bakanlik¢a gerekli girisimierde
bulunulmamistir.
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